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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2025
Cong ty co phan Pién nwéc lip may Hai Phong

Nam 2024, véi su chi dao thdng nhét, quyét liét cua Dang, Nha nude vé viéc trién khai
hoan thién d6i m&i co ché, thuc hién cach mang vé tinh gon t6 chirc bd may cta hé théng
chinh tri, day manh cai cach thi tuc hanh chinh, tiét giam chi phi, tao ra nhitng dot pha
thiic ddy su phat trién cua cac dia phuong va dit nude. Cong ty co phan Dién nuéde lap may
Hai Phong cling dé vén dung séng tao co ché, xdy dung chién lugc phu hop véi tinh hinh
phat trién chung cia dat nudc, ting bude viing vang vuogt qua khé khan, tdng trudng on
dinh va hoan thanh xuat sic ké hoach SXKD nim 2024 theo Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong da dé ra.

Thay mat Ban tong giam ddc toi xin dugc bao céo trude Dai hoi dong cb dong thuong
nién, cac Quy vi c¢d dong vé két qua SXKD nam 2024 va dinh huéng nhiém vu ciia nim

2025 véi nhitng ndi dung sau:
PHAN 1: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
A. Ciac chi tiéu thuc hién

e Thuwc hién Thuwc hién Ty 1€ tan
M i Nim 2023 | Nim 2024 trli”(’mg (°/f)

Téng Doanh thu (Triéu dong) 802.674 939.065 117%

Kinh doanh Pién 767.375 906.404 118%
- | XN An Duong 316.497 332255 111%
- | XN Thay Nguyén 119.093 131.849 111%
- | XN Vinh Bao 99.788 110.659 111%
- |CN HaLong 28.035 45.662 163%
- | CN Hai Duong 23.745 35.498 149%
= CN Hung Yen 180.219 230.481 128%
2 | Kinh doanh nwéc sach 17.103 17.476 102%
- | XN An Duong, Thuy Nguyén 11.571 12.925 112%
- | CN Ha Long 3537 4.551 82%
3 | Doanh thu khac 18.196 15.185 83%
IT | San luwgng
1 | San lwong tiéu thu dién (KWh) 337.969.000 | 374.290.000 111%
- | XN An Duong 138.866.000 | 145.226.000 105%
- | XN Thuy Nguyén 56.708.000 | 58.935.000 104%
- | XN Vinh Béo 49.303.000 | 51.197.000 104%
- |CNHaLong 10.030.000 | 15.974.000 159%
- | CN Hai Duong 9.102.000 | 12.962.000 142%
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- | CN Hung Yén 73.960.000 | 89.996.000 | 122%

2 | San lwgng tiéu thu nwéc (m?) 1.043.000 1.017.100 98%
- | XN An Duong 824.000 837.500 |  102%
- |CN HaLong 219.000 179.600 82%
III | Ty 1 ton thét (%)
1 | Ty lé tén thit dién ning 4,1% 4,1% B
- | XN An Duong 4,9% 4,8% -0,1%
- | XN Thay Nguyén 4,8% 4,8% 0,1%
- | XN Vinh Béao 5,0% 5,0% -
- |CNHalong 8,0% 6,6% -1,4%
- | CN Hai Duong 2,2% 2,.2% -
- | CN Hung Yén 1,3% 1,7% 0,4%
2 | Ty Ié tén thit nwéc sach 5,7% 5,1% -0,7%
- | XN An Duong 3,8% 5,6% 1,8%
- | CN Ha Long 12,5% 2,6% -9,9%
qv |Leinbudn truge thue TNDN 48.076 |  53.194 111%
(Triéu dong)
1 | Thué thu nhap doanh nghiép 10.682 11.054 103%
2 | Loi nhuan sau thué 37.394 |  42.140 113%
V | Nop Ngan sach (Triéu dong) 18.527 21.470 116%
VI | Lwong binh quin (7r.dong/ng/th) 12,6 13,9 110%
Ty 1€ tra 9(75 tire:
NI | - Bczng T {én.‘ + 25% + 25%
- Co phiéu thuong: + 25%

B. Thuec hién cong tac dau tw
1. Péu tu, cai tao hé théng ludi dién:

Trong ndm 2024, Cong ty dé tap trung nhén lyc va ngudn Yén gﬁu tu xdy dung, bd
sung h¢ thong tram bién ap, nang cong suat mdy bicn ap, thay thé, bo sung duong truc ha
thé dam bao chat lugng dién phuc vu khach hang.

1.1 Dﬁt} tu xdy dung méi, stra chira va nang cong suét cac tram bién ap, tdng cong suét
may bién &p dua vao st dung: 10.570 KVA.

+ Pau tu xdy dung, dua vao st dung 14 TBA tai cc xi nghiép quén 1y. Trong d6:

- Xi nghiép dién An Duong 7 tram, tai dia ban cac phuong An Pong, Pong Thai, Hong

Thai va phuong An Hai.

- Xinghiép dién Thiy Nguyén 5 tram, tai dia ban cac phuong Hoa Binh, Hoang Lam va
phuong Lap Lé.

- Xinghi¢p di€én Vinh Bao 2 tram, tai cdc xa Vinh Hai, Tam Cuodng.

+ Thuc hién ning cong suat 10 TBA:

- Nang cong suét 2 TBA I tai san ciia Cong ty trén dia ban quan An Duong.

- Phéi hop vé6i Pién luc nang cong suat 8 TBA tai huyén Vinh Bao.

+ Trién khai thi céng TBA Minh Kha 4 cong sudt 630K VA tai phuong Poéng Thai.

1.2 B6 sung, nang cip hé théng duong truc cap ha thé, tong s6 29,4 KM. Trong dé:

- Xinghiép An Duong: 14,6 KM.

- Xinghiép Thuy Nguyén: 5,3 KM.
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- Xinghiép Vinh Béo: 9,5 KM.

1.3 Tap trung nhan luc, ngudn von khic phuc hau quéa do bio Yagi, khoi phuc cdp dién cho
nhan dan:

+ Sira chita, thay thé 1 s cOt dign, duong ddy trung thé, ti RMU va tram bién ap bi hu
héng gdy mat dién cuc bd trén dia ban cac xa, phuong, khu do thi.

+ Thay ghé’ hé théng g{)t dién ha thé bi gay, d6 do bdo va nhitng cot dién khong dam bao
tiéu chuan k¥ thuat. S6 luong 520 cot.

1.4 Phbi ké'E hop~ véi Ban QLDA cac quan, huyén thuc hién chuong trinh xay dung nong
thon mai ki€éu mau trén dia ban:

- Phudng An Pdng, quan An Duong.

Phuong Hoang Lam, TP Thuy Nguyén.
Céc xa: Tan Hung, Vinh Hung, Vinh Hoa, Lién Am, Vinh Hai, Théng Thuy, Tam
Cuong thudc huyén Vinh Bao.
. Lép phat sinh khach hang méi, thay thé kiém dinh thiét bi do:
.1 S6 lugng khach hang phat sinh méi:
Phat sinh khach hang ding ky st dung dién tai cac x4, phuong: 2.090 khach hang.
Tiép nhan, ky hop ddéng mua ban dién véi khach hang tai cac khu du 4n d6 thi: 3.756
khéach hang.
Phat sinh khach hang st dung nude: 128 khach hang.

2.2 Thuc hién thay thé kiém dinh cong to dién va d6ng hd nudec:

a. Cong to dién:

+ Thay cong to dién tu truyén dit liéu tir xa 14.691 cong to.

- Céc xi nghi¢p: 11.631 cong to.
- Céc chi nhanh: 3.060 cong to.

+ Thay dinh ky cong to kiéu cam tng: 1.700 cong to.

b. Bdng hd nuéc: Thay, kiém dinh 539 céi.

3. Pau tu, stra chita vin phong va mua sam thiét bi.

Hoan thién x4y dung méi vin phong lam viéc ciia Xi nghiép dién Thiy Nguyén tai

phuong Hoa Binh, TP Thuy Nguyén.

Thué va stra chita vian phong lam viéc cia CN Nghé An.

Mua sém thiét bi vin phong, phuong tién cho cac Chi nhanh, Xi nghiép.

II1. Cong tac phat trién thi truomg kinh doanh

1. Trién khai cong tac ky hop dong mua ban dién dAu ngudn véi Pién luc Kién Giang dé
truc tiép quan ly, van hanh, cung cip dién cho cac khach hang tai khu Dy 4n GateWay
ctia SunGroup tai Phu Qubc.

2. Thyc hién ky Hop dong hop tac kinh doanh dién voi Cong ty ¢ phan Tong Cong ty
hop tac kinh t& Viét Lao tai khu dd thi Ecopark Vinh, hoan thi¢n céc thd tuc phép ly dé
dua Chi nhanh vao hoat dong.

3. Thuong thao va tiép nhan hé théng dién, nude tai 2 Dy 4n Khu d6 thi méi Hoang Huy
New City, TP Thuly Nguyén va Du an Khu nha & 80 Ha Ly, quén Hong Bang, TP Hai
phong.

IV. Cong tac quan ly, van hanh, kinh doanh

- Thyc hién chuyén ddi gid nudc sach tir ngay 01/3/2024 theo quyét dinh cia UBND

thanh pho Hai Phong quy dinh vé gia nudc sach sinh hoat.

(NS TN \S)
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Thuc hién diéu chinh ting gia dién theo quyét dinh cia B6 Cong Thwong binh quén 1én
4,8% tir ngay 11/10/2024.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, bao dudng, bao tri hé thong ludi dién va hé
thong cung cip nudc sach, di mang lai két qua tét trong qué trinh quan 1y, van hanh:

+ Flé thong tai san van hanh an toan, s 1an su cb giam rd rét, giam chi phi stra chita.

+ Kiém soat duogc ty 18 ton that dién, nude.

+ Chét lugng dién 6n dinh, khong c6 khu vuc nao roi vao tinh trang qua tai.

Két ndi, trao d6i thong tin véi khach hang qua tng dung cong ngh¢. Hoan thanh xay

dung App CSKH vé6i cdc tién ich, cac chirc nang tién tién, ddm bao théa man khach
hang vé kiém soét tiéu thu, quan ly thanh toan, cap nhat kip thoi thong tin dich vy.

Xay dung hoan thanh va dua vao khai thic, van hanh H¢ théng Server DNC dap tng
duogc cac yéu ciu quan tri ctia Cong ty.

Trién khai thuc hién dy an thay thé thiét bi thu thap di liéu tir xa, tich hop hé théng dit
liéu cong to tu dong voi nhidu ching loai.

Pay manh cong tac thanh toan khong ding tién mat, phat trién mang luéi thanh toan
qua cic ngan hang, gach ng tu dong va cac ung dung thanh toan online. Ty 1€ khach
hang thanh toan khong dung tién mat dat: 95%.

V. Cong tac An toan - V¢ sinh CN - Phong chdng chay né:

Trién khai, giam sét ch§1t ché cac don vi, bo phén, ca nhan thuc hién ding Quy trinh an
toan dién theo quy chuén k¥ thuét quoc gia ve an toan dién.

M¢ 16p tép huén, cdp chimg chi dao tao vé cong tdc An toan vé sinh lao dong, phong
chong ctru nan ctru h cho can b CNV.

Trong nam qua khong cé truong hop tai nan lao dong ndng xay ra.

VI Thue hién ché @ chinh sich véi nguoi Lao dong

Trong nam 2024 da tuyén dung va ky hop dbng lao dong sé luong 14 ngudi; Chém dut
HPLD, nghi ché do: 6 ngudi.

Co ché tién lvong, phu cdp luong dam bao phu hgp véi cong viée, dia ban lam viéce,
trinh d6 nang luc cua ting nguoi lao dong. Nam 2024 da xem xét, diéu chinh ting mirc
lrong cho can bo CNV binh quén 1én 10% va diéu chinh muc déng ché d6 bao hiém
cho nguoi lao dong.

Trién khai céac chuong trinh dao tao vdi cac hinh thuc dao tao tai chd va cir cac can bod
tham du cac khoa dao tao chuyén nghiép nhdm ning cao trinh d§ chuyén mon, nghiép
vu va khé nang giao tiép, dap ung yéu cau ctia khach hang.

Tao moi truong lam viée tdt, td chtrc kham strc khoe dinh ky, ddm bao nguoi lao dong
c6 du stre khoe thuce hién cac nhiém vu dugc giao.

Té chire, thuc hién chuwong trinh Ngay hoi gia dinh DNC dé dong vién va biéu duong
thanh tich ctia can b CNV.

Té chirc cac chuyén di hoc tap kinh nghiém vé cong tic quan ly kinh doanh dién, két
hop v6i tham quan, nghi dudng cho can b CNV.

PHAN 2 - PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD 2025

Can cir vao két qué hoat dong kinh doanh ndm 2024; Can ctr vao nhing yéu td anh

huéng dén linh vuc dau tu, van hanh, kinh doanh dién - nu6c; Cén cr vao tinh hinh thuc té
hién nay cua Cong ty, Ban Tdng giam dbc xdy dung ké hoach, nhiém vu nim 2025 véi
nhitng ndi dung cu thé sau:

A. Chi tiéu kinh té
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£ Ty 1€ tang/giam
T CHI TIEU Nea 50 Vi niim
trwoc
I | Tong doanh thu (Triéu dong) 1.200.000 128%
1 | Kinh doanh Dién 1.164.500 128%
- | XN dién An Duong 416.000 118%
- | XN dién Thiy Nguyén 156.000 118%
- | XN dién Vinh Bao 127.200 115%
- |CNHalLong 60.000 131%
- | CN Eco Hai Duong 45.000 127%
- | CN Eeo Hung Yén 295.800 128%
- | CN Nghé An 4.000
- | CN Phu Quéc 36.000
- | Tiép nhan cac du 4n méi 24.500
2 | Kinh doanh nwéc 19.500 112%
3 | Doanh thu khac 16.000 108%
II | San lwong
1 | San luwgng dién (KWh) 450.500.000 121%
- | XN dién An Duong 161.200.000 111%
- | XN dién Thuy Nguyén 65.400.000 111%
- | XN dién Vinh Bao 56.200.000 110%
- | CNHaLong 20.000.000 125%
- | CN Eco Hai Duong 15.500.000 120%
- | CN Eco Hung Yén 109.500.000 122%
- | CN Nghé An 1.500.000
- | CN Phii Quéc 12.500.000
- Tiép nhan cac du an madi 8.700.000
2 | San lwgng nwée (m3) 1.127.000 111%
- | Cac khu DA thudc XN dién An Duong 913.000 109%
- | Khu DA thugc XN dién Thuy Nguyén 20.000
- | CNHaLong 194.000 108%
III | Ty Ié ton that -
1 | Ton that dién ning (%) 3,9% -0,12%
- | XN dién An Duong 4,8% 0,02%
- | XN dién Thuy Nguyén 4,8% 0,04%
- | XN dién Vinh Bao 5,0% -
- |CNHalLlong 5,6% -0,98%
- | CN Eco Hai Duong 2,1% -0,07%
- | CN Eco Hung Yén 1,8% -0,01%
- | CN Nghé An 3,0%
- | CN Phu Quéc 3,6%
- Céac du an mai 3,6%
2 | Ton thit nuwée (%) 4,6% -0,41%
IV | Loi nhuin truéc thué (Ty dong) 56,0 105%
V | Cac khoan nop NSNN (Ty dong) 24,0 112%
Ty 1é chia cb tirc:
VI | - Tién mat >20%
- C6 phiéu thiréng +25%
VII | Lwong binh quan (tr.d/ng/thang) 15,0 108%
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B — Nhirng bién phap thuc hién
L T6 chirc:

Tuyén dung, dao tao nhén luc dap tng nhu cau quan ly, van hanh, kinh doanh tai céc
don vi va tlep nhén dia ban mai.

Co céu, sap xép lai doi ngi can b quan ly, b6 nhiém thém cac chuc danh: 2 Phé Tong
giam ddc, 1 Phé Giam déc CN Hung Yén va 1 Pho phong kinh doanh.

Xay dung, diéu chinh tién luong, co ché khoan cho céc bo phén, can bd CNV tir thang
1/2025, tang tir 8-10%.

II. Cong tac quan ly, vin hanh

Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra giam sat hoat dong cua cac don vi trong linh vuc
hoat dong dién luc. Kiém tra viéc st dung dién, nudc cua khach hang, 4p gia dung db6i
v6i khach hang st dung dién, nudce ngoai muc dich sinh hoat.

Thuyc hién cong tac kiém tra, bao dudng thuong xuyén hé thong tai san lu6i dién nhim
ngan ngura su ¢, ddm bao van hanh an toan.

Stra chita, thay thé thiét bi ciia hé thdng dién, hé thdng cip nudc.

Thuc hién thi nghiém dinh ky cac TBA, td RMU tai cic khu d6 thi, Chi nhanh: Bao
gom 40TBA, trong d6 15 TBA trén dia ban TP.Hai Phong va 25 TBA trén dia ban KDT
Ecopark Hung Yén.

Tang cuong céc ung dung cc“)ng nghé phuc vu cong tac quan ly, cham soc khach hang:

+ Thyc hién cong tac truyén thong két hop véi cac noi dung théng bao cua dich vu dé
két ndi va hd trg khach hang st dung céc tién ich sin c6 trén cac ing dung CSKH cua

Cong ty.

+ Phat trién thém nhiéu kénh thanh toan truc tuyén véi cac don vi thu hd nham cung
cép giai phap phl hop, tao didu kién thuan loi cho khéch hang thanh toan tién dién,
nudc.

T chuc huin luyén dinh ky vé cong tdc An toan vé sinh lao dong, trién khai va thuc
hién giam sét chit ch& cac don vi, dam bao tuyét dbi an toan vé con ngudi va tai san.
Tang cuong cong tac dao tao nghi€p vu chuyén mén, trinh 46 quan ly va k¥ nang giao
tiép, cham séc khach hang cho can bd CNV.

III. Cong tac du tw, cai tao, sira chira hé théng luéi dién:

L

Déu tu b6 xung céc tram bi€n 4p trén dia ban cac xa, phuong:

Xay dung méi 12 TBA, tong cong suat duoc dau tu bd xung 12 7.350 KVA, cu thé:

2

XN dién An Duong 07 tram.

XN dién Thuy Nguyén 02 tram.

XN dién Vinh Bao 03 tram.
Ph01 hop véi Dién luc cac quan, huyén nang cac may bién &p c6 cong suét thap, dap ung

nhu ciu phu tai str dung ctia c4c khu dan cu. Cong suit sir dung ting thém 4.510KVA.

3. Pau tu sira chita, cai tao, bd xung hé thong duong day ha thé dé san tai cac TBA va

Céc TBA la tai san cuia Cong ty: 03 tram.
Cac TBA 1a tai san cta Di¢n luc quan ly: 18 tram.

chéng qua tai. Tong khdi lugng 22,5 KM.

XN dién An Duong: 10 KM.
XN dién Thuy Nguyén: 5,5 KM.
XN dién Vinh Bao: 7 KM.
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4. Pau tu bd xung, thay thé hé théng cot dién dam béo tiéu chuin k§ thuat, ddm bao m¥
quan: 550 cot.

XN dién An Duong: 150 cdt.

XN dién Thuy Nguyén: 200 cot.

XN dién Vinh Béao: 200 cét.

5. Phéi két hop voi Ban quan 1y du an cua cac quén, huyén dé thuc hién di chuyén hé théng
luéi dién phuc vu gidi phong mdt bang xay dung dudng giao thong tai cac xa, phuong.
Phuong An Pong thudc quan An Duong.

Phudng Hoang Lam va Lap L&, TP Thiy Nguyén.

Céac x4 Thang Thuy, Vinh Hai, Vinh Hung, Trdn Duong, Tam Cuong thudc huyén
Vinh Bao.

6. Thay thé, kiém dinh hé thong cong to, dong hd cip nudc:

+) Cong to dién:
Thay thé s6 luong: 26.500 cong to. Bao gdm:
- Cong to dién tir do xa: 25.000 cong to.
- Cong to dién kiéu cam ung: 1.500 cong to.
Phan bd cac don vi:
- XN dién An Duong: 12.100 cong to.
- XN dién Thuy Nguyén: 5.500 cong to.
- XN dién Vinh Bao: 6.500 cong to.
- Chi nhanh Ha Long: 400 cong to.
- Chi nhanh Hai Duong: 750 cong to.
- Chi nhanh Hung Yén: 650 cong to.
- Céc du 4n méi: 600 cong to.
+) Pong hd nude:
Thay thé, kiém dinh hé thong dong ho cip nude thude céc dia ban XN dién An Duong
quan ly. So6 lwong 800 dong ho.
7. Phét trién khach hang méi:
+) Lap phat sinh cho khach hang st dung dién tai cac xi nghiép: 2.400 ho.
- Xinghiép dién An Duong: 1.500 ho.
- Xinghi€p dién Thuy Nguyén: 600 ho
- Xinghiép dién Vinh Bao: 300 ho.
+) Lap phét sinh cho khach hang sitr dung nuéc tai cac Xi nghiép An Duong va Thuy
Nguyén: 250 ho.
+} Tiép nhén hd so mdi va hoan thién cac thi tuc cép dién cho khach hang tai cac Dy an
Khu db thi trén dia ban quén ly cda cac Chi nhanh: 3.650 khach hang. Trong d6:
- Chi nhanh Ha Long: 150 khach hang.
- Chi nhanh Ecopark Hai Duong: 200 khach hang.
- Chi nhanh Ecopark Hung Yén: 1.500 khach hang.
- Chi nhanh Nghé An: 300 khéach hang.
- Céc dy 4n m§i:1.500 khach hang.
8. Phat trién thi truong kinh doanh:
Két ndi v6i cac chi dw an khu db thi, nha ¢, khu du lich, dich vu thuong mai dé tiép
nhén h¢ thong di€n - nudce thuc hién cong tac quan ly, kinh doanh.
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IV. Cac ngi dung khac:
- Xay dung ké hoach thuc hién chuyen d6i gia mua dién dau ngudn véi bién lyc An

Duong, Thiy Nguyén do thay ddi co cau hanh chinh tir cép huyén, x4 1én cép phuong,
quan, thanh phd tai dia ban quan An Duong va TP Thuy Nguyén.

- Thuc hién cong tdc thanh tra quyét toan thué nim 2023 va 2024 véi Cuc Thué Hai
Phong.

- Tb chirc Chuong trinh Hoi nghi khach hang nhim ting cudong hiéu qua dbéi véi linh vire
hoat dong dién luc, str dung dién nuéc; T chuc cac chuong trinh tham quan, hoc tap
kinh nghiém, nghi dudng cho can bd CNV nim 2025.

C.KE HOACH NGUON VON:

Du kién ngudn vén phuc vu hoat dong SXKD nam 2025: 41 ty ddng.

Trong do:

I
2
>

o Sy

Xay dung bd xung 12 tram bién ap tai cac x4, phuong: 7,5 ty dong.

Nang cong suat 21 tram bién ap: 4,5 ty dong.

B6 xung, cai tao ning cip duong diy ha thé va hé thdng cot dién cac xa: 4,5 ty
dong.

Thay thé hé théng cong to dién va ddng hd nudc: 18 ty dong.

Stra chita, thay thé, kiém dinh thiét bi: 2 ty dong.

Stra chita vin phong, mua sim trang thiét bi: 1,2 ty dong.

Kinh phi t6 chuc céc chuong trinh hdi nghi ndm 2025: 3,3 ty dong.

Trén day 1a bao cio két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2024 va phuong

hudéng nhiém vu ctia ndm 2025, Ban Téng giam ddc xin dugc kinh trinh truéc Dai hoi.
R4t mong nhan duoc su xem xét, chap thuén ciia cac Quy vi c6 dong.

Noi nhén:
- Nhu trén;
-  HDQT, UBKT, Ban TGP,
- Luu TK HPQT.

Tran trong cam on!

Hai Phong, ngay 15 thdng 3 ndm 2025 l{é o
PHEN NUOC LAP MAY HAI PHONG

TONG GIAM DOC

s Hone Conk
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